DIALOGOS DA INOVACAO

Agronegdcio fluminense em foco

Paula Guatimosim

Os avancos da agropecudria brasileira Nj)?",“ima e iy

ialogos da Inovagdo,

foi o tema da Gltima edicdo de 2019 uma parceria FAPERJ-

A N b -FIRJAN que promoveu encontros

da série Didlogos da Inovagéo, uma  mensais ao longo de 2019 a fim

F e . de debater tematicas do futuro e

parceria FAPE RJ/F' RJAN € (@) OblthO solugdes inovadoras para a nova
de debater o

economia no Brasil ¢ no mundo,
O enconh’os o tema foi o Agronegocio. A ge-

. rente de Ambientes de Inovacgao
mensais n 10 IOngO de da Casa Firjan, Julia Zardo, falou
) O ] 9 a bO os diversos aos novatos na plateia que a Casa

Firjan tem o compromisso de pen-
sar o futuro a partir das mudangas
trazidas por novas tecnologias e
habitos de consumo, que devem
ser acompanhadas pelas empresas
e toda a sociedade. E reforgou que
a série Didlogos da Inovagdo pre-
tende ser uma ponte entre diversos
stores para o enfrentamento dos
afios de uma nova economia e
ociedade em transformagao.
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ador do encontro, ocorrido
al do més de novembro, o
tor de Tecnologia da FAPERJ,
wricio Guedes, abriu o debate
ssaltando a importancia do even-
0 para a trajetoria da Fundagdo.
- “Estabelecemos uma relagdo per-
manente com a Firjan a partir desse
evento mensal que nos incentiva
a pensar”, disse, explicando que
a série foi organizada no modelo
de encontros mensais, sempre nas
ultimas quartas-feiras de cada més,
abordando diversos temas. “O de-
safio da Diretoria de Tecnologia da

A expanséo do agronegécio na economia
brasileira tem como desafio o cumprimento,
pelo setor, dos critérios de desenvolvimento
ustentdvel da Agenda 2030 da ONU
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Mediador do ‘Didlogos da Inovacéo’, o diretor de Tecnologia da FAPERJ, Mauricio Guedes, destacou a importdncia de se discutir a cadeia
do agronegécio, relacionada a inovacées em dreas como a robética, o processamento de imagens e a Internet das Coisas

FAPERIJ ¢ o desafio da inovacao;
de transformar o conhecimento em
riqueza, empregos, renda”, afirmou
Guedes. Para ele, o tema do agrone-
gocio € especial porque, apesar de
nao fazer parte do cotidiano do Rio
de Janeiro, a cadeia agrega diversas
areas como a da robotica, proces-
samento de imagens e Internet das
Coisas, entre outras.

A primeira palestrante, Petula Nas-
cimento, chefe geral da Embrapa
Solos, localizada no bairro do Jar-
dim Botanico, no Rio de Janeiro,
aproveitou para anunciar o acordo
assinado entre a Embrapa e a FA-
PERJ naquele mesmo dia pela ma-
nha para a criagdo do Polo Tecnolo-
gico de Inovacao Agropecuaria (Pi-
tecAgro). O novo hub de inovagio
tecnologica do agronegocio no Rio
de Janeiro ¢ fruto de um acordo de

cooperagao técnica entre a Secreta-
ria Estadual de Ciéncia, Tecnologia
e Inovagdo (Secti), que repassara,
por meio de editais da FAPERJ, R$
1,5 milhdo na estruturacdo do polo
na sede da Embrapa Solos, que en-
trard em atividade em 2020. Doutora
em Politicas Publicas, Estratégia e
Desenvolvimento do Instituto de
Economia da Universidade Federal
do Rio de Janeiro (UFRJ), Petula
lembrou que o “agro” é hoje o
setor que mais sustenta o Produto
Interno Bruto do Pais, respondendo
por 23% PIB. Destacou os surpre-
endentes volumes de produg@o no
Brasil — 219,14 milhdes de tone-
ladas de graos, 26,35 milhdes de t.
de carnes, 35,17 bilhdes de litros
de leite e 43,8 milhdes de t. de
frutas —, resultado de uma grande
evolucdo da pesquisa em diversas

areas, em especial nos ganhos de
produtividade. A chefe da Embrapa
Solos ressaltou a participacdo da
agricultura familiar na produ¢ao de
alimentos, que responde por 88%
dos estabelecimentos rurais do Pais
e 74% da mao-de-obra no campo.
A pesquisadora discorreu sobre a
evolucao da agricultura moderna,
tracando uma linha do tempo desde
a “Revolugdo Verde”, na década
de 1960, passando pela segunda
onda, nos anos 1990, com siste-
mas integrados multidisciplinares
de pesquisa e producdo, como a
integracdo entre Lavoura, Pecua-
ria e Floresta, e, a partir de agora,
o inicio da terceira onda, que se
baseia na agricultura de base bio-
lo6gica, em um mundo em constante
mudanga e contextos cada vez mais
complexos.
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“Nessa era da complexidade, te-
mos um nexo entre agua, energia
e alimento, que ¢ a base de tudo.
Além disso, o setor precisa atender
a Agenda 2030 da ONU, com os
17 Objetivos de Desenvolvimento
Sustentavel (ODS) e, principal-
mente, estar atento as tendéncias de
consumo, que valorizam cada vez
mais produtos saudaveis e produgdo
sustentavel, reducao das perdas e
aproveitamento de residuos”, disse
a chefe da Embrapa Solos. Em sua
opinido, a agricultura sera cada vez
mais pressionada pela multifuncio-
nalidade, aspecto que considera,
entre outros, servicos ambientais
e ecossistémicos, quimica verde e
biomateriais, inclusdo e qualidade
de vida no meio rural, cultura, tra-
digdo, gastronomia e turismo, numa
visdo sistémica do setor. Para Pe-
tula, o desafio ¢ integrar ao “agro”
as tecnologias disruptivas, como
a agricultura digital (Agro 4.0),
baseada em contetido customizado,
ja que sete a cada 10 moradores
do campo tém acesso a internet. A
pesquisadora disse que a Inteligén-
cia Artificial ndo serve apenas as
grandes commodities, mas permeia
todo o setor. Antes de encerrar sua
apresentagdo, Petula garantiu que as
startups sao a grande solucao para
agregar mais dinamismo ao “agro”,
e que a Embrapa vem promovendo
arranjos institucionais para viabili-
zar isso. Deu o exemplo do Ideas
for Milk, o primeiro desafio langado
pela Embrapa para startups desen-
volverem solu¢des para o setor lei-
teiro; o InovaPork, promovido em
2019 para o setor da suinocultura,
e o InovaAvi, que buscara solugdes
para o setor da avicultura em 2020,

O setor agro hoje é o que sustenta o maior

percentual do Produto Interno Bruto do
Brasil, respondendo por 23% dele

219,1

GRAOS

As startups s@o
fortes aliadas para
agregar solucdes
inovadoras e mais
dinamismo ao setor
agro, aumentando
a competitividade

assim como um Ideas voltado espe-
cificamente para o Rio de Janeiro,
a fim de dinamizar a interagado
entre universidades e produtores
fluminenses.

Francisco Jardim, cofundador e di-
retor da Sdo Paulo Ventures (SPV),
empresa lider em empreendimentos
exclusivamente focados na cadeia
de agroalimentos na América Lati-
na, contou que a gestora de venture
capital foi fundada em 2007, um
periodo dificil, carente de cases de
sucesso de empreendedorismo de
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Fonte: IBGE, Cepla, Conab, CNA Brasil

alto impacto. Ele lembrou que dos
oito primeiros investimentos feitos
pela SPV, quatro eram no setor da
agricultura. Em 2013, a empresa le-
vantou os cinco maiores fundos de
venture capital em estagio inicial,
mas com diversificada base de in-
vestidores. No ano seguinte, focou
no agtech e foodtech — no primeiro
caso, iniciativas voltadas para o
agronegocio; no segundo, para o
aprimoramento da produgao, distri-
buicdo e fornecimento de alimentos
— e, desde entdo, consolidou o
maior e mais diversificado portfolio
da América Latina. Com patrimonio
de R$ 105 milhdes, o fundo aplica
80% dos recursos em startups que
desenvolvem tecnologias agrope-
cuarias. Para Jardim, todo o ecos-
sistema favoravel que vem sendo
construido ha décadas por diversos
atores, agora “explode” no Brasil
e abre enormes oportunidades de
investimento no setor. Ele chama
atenc¢do para o fato de que periodos
de grandes transformagdes sempre
foram acompanhados por grandes
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safras de fundos de investimentos.
“Pela primeira vez o Brasil esta
protagonizando e liderando uma
grande transformagao tecnoldgica,
que ¢ a 4* Revolucdo Agricola,
baseada num modelo muito mais
colaborativo do que as primeiras”,
acredita o CEO da SP Ventures. “O
agro ¢ o unico setor da economia no
qual o Brasil ¢ lider inquestionavel
na produgdo e/ou exportacao da
maior parte dos produtos dindmi-
cos”, lembra Jardim.

O administrador explicou que os
fundos de investimento substituem
as empresas devido ao seu apetite
por riscos, por projetos ousados. Ou
seja, enquanto as empresas fazem
inovacdo incremental ¢ perdem
muitas oportunidade de inovagdes
disruptivas, os fundos arriscam e
contam com um indice de 30 a 50%
de mortalidade entre suas apostas.
Jardim destacou as vantagens com-
petitivas do agronegocio, como a
grande disponibilidade de terra ain-
da ndo explorada, a possibilidade
de utilizagao de areas de pastagem
para agricultura, os altos indices
de produtividade das principais

culturas, a disponibilidade de agua
e as condigdes meteoroldgicas no
Brasil, que favorecem duas a trés
safras por ano. Destacou, também,
a variedade de solos, a enorme
biodiversidade, microclimas, e
fotoperiodismo caracteristicos do
clima tropical. Jardim acredita que
0 Brasil é o Uinico pais do mundo a
poder atender ao aumento de 60%
a 80% na demanda de alimentos
até 2050, segundo previsao de
demanda de diversas organizacdes
internacionais. O CEO da SPV
discorreu sobre a lideranca do Pais
em ciéncia agricola, com as uni-
versidades e institutos de pesquisa
complementando o trabalho da
Embrapa. Ele explicou que baseado
na experiéncia apreendida no ecos-
sistema do setor, a SPV criou uma
tese dividida em seis estagios, que
incluem etapas “dentro da porteira e
depois da porteira”, a partir do perfil
da tecnologia, estagio da cadeia do
agro e a verticalizagdo alcancada,
na qual todo o qualquer investimen-
to feito, seja em pecudria ou agri-
cultura, deveria se enquadrar em
pelo menos trés dos seis estagios,

Foto: Fabiano Veneza/Casa Firjan

ciéncias da vida ou transformagoes
digitais. “A agricultura € uma linha
de manufatura a céu aberto, per-
meada por agentes biologicos e com
um ciclo de capital de giro muito
longo”, diz Jardim, lembrando que
o0 aquecimento global demandara a
agregacao de ainda mais inovagao
e tecnologia para ao setor.

Amanda Pinto, gerente de Inovagao
do Grupo Mantiqueira, maior pro-
dutor de ovos da América Latina e o
12° do mundo, apresentou a grande
novidade da empresa, o N.ovo, o
primeiro ovo vegano do Pais, langa-
doem 2017. Esse substituto de ovos
¢ 100% vegetal, produzido a partir
de proteina e amido de ervilha, li-
nhaga dourada e uma combinagio
de trés tipos de fermentos, e pode
ser usado em diversas receitas,
como bolos, pudins, panquecas,
entre outros.

Fundado em 1987 pelas familias
Pinto e Cunha, o Grupo Manti-
queira atua em cinco segmentos
do agronegdcio, todos correlatos a
producdo de aves de postura. Possui
quatro unidades produtivas em trés
estados brasileiros com capacidade
para abrigar 11,5 milhoes de gali-
nhas e produzir dois bilhdes de ovos
por ano. “Sempre em sintonia com
as necessidades do consumidor,
desenvolvemos o maior portfolio de
produtos do mercado”, diz Amanda,
destacando os ovos enriquecidos de
omega 3, a linha gourmet, o caipira
organico e os ovos solidarios, cuja
parte da renda ¢ revertida para pro-
jetos sociais.

Representante da nova geracgao de
gestores do Grupo Mantiqueira,

Julia Zardo reforcou a importéncia da série
Didlogos da Inovacéo para debater os
desafios da nova economia, resultantes de
uma sociedade em transformacéo
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Amanda também idealizou a granja
de galinhas livres de gaiolas, insta-
lada em Paraiba do Sul, municipio
da Regido Serrana fluminense, qua-
se na divisa com Minas Gerais. Ela
conta que em suas conversas com
ONGs dedicadas ao bem-estar ani-
mal, muitas pessoas sugeriam que a
empresa aumentasse as instalagdes
de galinhas criadas fora de gaiolas.
Mas como achar espago suficiente
para acomodar 11 milhdes de gali-
nhas livres?

Foram dois anos conhecendo ino-
vacdes no Vale do Silicio voltadas
para o desenvolvimento de pro-
teinas alternativas, equivalentes
a proteinas animais, para que
Amanda conseguisse convencer o
Conselho do Grupo Mantiqueira a
desenvolver e langar o ovo vegano.
Ela pesquisou as tendéncias de mer-
cado e descobriu no DrawDown,
bestseller publicado pelo grupo de
midia New York Times, que uma
dieta a base de plantas € a quarta
melhor forma de ajudar na redugdo
do aquecimento global. Identificou
também o consumidor flexitariano,
aquele que ndo é tao radical quanto
0 vegano e o vegetariano, pois come
principalmente alimentos de origem
vegetal, mas ainda nao excluiu de
vez as carnes do cardapio, o que
seria 0 mais efetivo para reduzir
os gases de efeito estufa. Apos
tomar conhecimento de pesquisa
da Nielsen que aponta a América
Latina como o principal mercado de
proteinas alternativas, ela decidiu
investir no produto. Além disso,
previsdo da Lux Research aponta
que até 2054 as proteinas alterna-
tivas representarao 33% do market
share global. “Usamos menos de
1% das 300 mil espécies vegetais
comestiveis disponiveis no mundo
na alimentacdo”, informa Amanda,
sobre o potencial desse mercado.

Foto: Fabiano Veneza/Casa Firjan

Amanda Xavier Pedrosa, da Coppe/UFRJ: a bolsista de Doutorado Nota 10 da FAPERJ
conquistou o primeiro lugar do Prémio Firjan na categoria A reinvengéo das empresas

Bolsista Nota 10 da
FAPERJ foi uma

das vencedoras do
Prémio Casa Firjan

Inaugurada em meados de 2018, a
Casa Firjan foi criada “para entre-
gar propostas e solugdes para os
desafios da nova economia”, como
propagou a época seus dirigentes.
Entre as diversas iniciativas que,
desde entdo, foram adotadas pela
direcdo da Casa esta o incentivo
aos estudos na area académica.
Para tanto, a institui¢do criou o
Prémio Casa Firjan, concedido
pelo Servigo Nacional de Apren-
dizagem Industrial (Senai) e pelo
Instituto Euvaldo Lodi (IEL), com
0 proposito de premiar pesquisas de
mestrado e doutorado que discutam
o futuro do trabalho e a reinvengdo
das empresas. Os prémios, que
variam de R$ 2 mil a R$ 20 mil,
contemplam tanto os pesquisadores
como os orientadores de quatro
dissertacdes de mestrado e quatro
teses de doutorado defendidas em
institui¢oes de ensino no estado do
Rio. Na primeira edi¢do do certa-

me, cuja cerimOnia de premiagao
ocorreu na segunda quinzena de
novembro, laureou a bolsista de
Doutorado Nota 10 da FAPERJ
Amanda Fernandes Xavier Pe-
drosa. Ela conquistou o primeiro
lugar na categoria “A reinvenc¢ao
das empresas”. O orientador de
Amanda, Ricardo Manfredi Na-
veiro, professor e pesquisador
do Instituto de Pos-Graduacao e
Pesquisa de Engenharia da UFRJ
(Coppe/UFRJ) — onde o estudo de
Amanda foi realizado — e da Escola
Politécnica da mesma universidade,
também foi contemplado pelo pré-
mio. A pesquisa de Amanda, que
ganhou o titulo de Proposta de um
modelo de maturidade para avalia-
¢do das praticas de eco-inovagao
nas organizagdes, o trabalho de
Amanda, foi realizado no Programa
de Engenharia de Producédo da Co-
ppe/UFRJ. Na edicdo de estreia da
premiagao, dos oito ganhadores sete
sao mulheres. O Prémio Casa Firjan
recebeu 117 inscrigdes, das quais 87
dissertagoes de mestrado e 30 teses
de doutorado, provenientes de 22
institui¢des de ensino do estado do
Rio de Janeiro.
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