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O Prémio Casa Firjan foi criado para reconhecer pesquisas de mestrado e doutorado,
aprovadas por instituicdes de ensino no estado do Rio de Janeiro nos dltimos trés anos,
gue abordam o futuro do trabalho e a reinvencdo das empresas. Seu papel é aproximar
a Firjan e a academia com o objetivo de fomentar a discussdo de politicas publicas, além
de solucdes para as transformacdes pelas quais as empresas e os profissionais tém
oassado nas ultimas décadas e continuardo passando, de forma ainda mais veloz e
disruptiva, Nos proximos anos.

O Prémio Casa Firjan faz parte do programa “"Pensamento’, que provoca o didlogo e a
troca com diferentes publicos e ecossistemas. O projeto € uma iniciativa que visa valorizar
a pesquisa No Nosso estado e estimular estudos nas temdticas relacionadas d inovacdo e
ao futuro do trabalho. No dia 8/11, foi publicado o resultado do Prémio Casa Firjan, com os
oito trabalhos vencedores: quatro trabalhos sobre reinvencdo das empresas e quatro
sobre futuro do trabalho. Foram realizadas 117 inscricoes no Prémio Casa Firjan: 87
dissertacoes de mestrado e 30 teses de doutorado. Candidatos de 22 instituicdes de
ensino do estado do Rio de Janeiro participaram do Concurso.
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- A reinvencdo das empresas

CORPORATE INNOVATION
THROUGH ENGAGEMENT
WITH STARTUPS:

searching for sustained
competitive advantage?

Autora: Luciana Lima Melik de Carvalho
Orientadora: Elaine Tavares

Universidade: UFRJ

Area: Administracdo Publica e de Empresas,

Ciéncias Contdbeis e Turismo
Ano de defesa: 2019
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COLOCADA

INNOVATION ENGAGEMENT

Management
is extremely
Important

engagement
mechanism categories

Be ready for
Approach Be aware of There is no the long-term,
this as @ potential one-size-fits-all | and understand

partnership barriers and solution how to measure
difficulties the short-term

Level of Seek to
Commitment have full
company
alignment

Level of effort Cost

Corporate
Incubators/ A

Accelerators

>

Corporate I\ Continually
Venture Capital : d
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Services
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Angel Client New concept which emerged from the research. Advq ntqges Of engqging With Stq rtu ps:
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Dissertacdo de mestrado | Tema: A Reinvencdo das empresas | Autora: Luciana Lima Melik de Carvalho | Orientadora: Elaine Tavares | UFRJ | 2019 $ S




- A reinvencdo das empresas

INTANGIVEIS NA ANALISE
DE PROJETOS TECNOLOGICOS

PARA INSTITUTOS
PUBLICOS DE PESQUISA

DISSERTACAO
Autor: Bruno Montandon Noronha Barros DE MESTRADO
Orientadora: Elaine Tavares PREMIADA

Universidade: UFRJ
Area: Administracdo Publica e de Empresas,

Ciéncias Contdbeis e Turismo Fll“ QAN IEL
Ano de defesa: 2019
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SCORECARD

O modelo de SEIS critérios
apresentado por Deutscher

foi adaptado para um
modelo com CINCO critérios

O uso de metodologia que avalia os beneficios
intangiveis desses projetos ¢ o diferencial que deverd
retratar os projetos realizados de forma
multidimensional, tendo em vista aspectos como:

NA ANALISE DE
PARA INSTITUTOS PUBLICOS DE PESQUISA

ESTUDOS DE CASO
ANDRADE GUTIERREZ E CETEM

Nesta pesquisa foi apresentado um instrumento para se avaliar projetos. A ferramenta
foi um questiondrio inicialmente desenvolvido para avaliar intangiveis.

Esse tipo de questiondrio funcionou muito bem no modelo proposto para a Andrade
Gutierrez, pois os projetos ainda ndo haviam sido realizados.No caso do CETEM e de
outros centros de pesquisa os projetos sdo selecionados a priori e ndo existe sentido

aplicar os questiondrios somente antes do projeto.

AVALIACAO
QUALITATIVA
BASEADA EM

O modelo da ferramenta
apresentada para a AG era uma
avaliacdo qualitativa baseada

em ranking. Com a introducdo AVALI AQAO
otomento paven 6 st QUALITATIVA
BASEADA

avaliacdo qualitativa baseada
em indicadores.

Dissertacdo de mestrado | Tema: A Reinvencdo das empresas | Autor: Bruno Montandon Noronha Barros | Orientadora: Elaine Tavares | UFRJ | 2019
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_ Futuro do trabalho

q A EXPERIENCIA-PILOTO DE TELETRABALHO PARA
OS TECNOLOGISTAS DO INPI: Avaliacdo dos impactos

oL oeann na produtividade, desempenhno institucional e qualidade
de vida no trabalho

2 q MODELO DE NEGOCIO VIRTUAL E OPERACAO REAL

-studo de caso da empresa Uber Technologies Inc
no Rio de Janeiro

COLOCADA

Firjan senal
-
—




- Futuro do Trabalho

A EXPERIENCIA-PILOTO DE
TELETRABALHO PARA
OS TECNOLOGISTAS DO INPI:

Avaliacdo dos impactos na

. L DISSERTACAO
produtividade, desempenho institucional DE MESTRADO

e gualidade de vida no trabalho PREMIADA

Autora: Antonella Bruna da Silva Melo Roriz

Orientador: Prof. Dr. Sérgio Medeiros Paulino de Carvalho Firjan SENAI
Universidade: INP] -

—

Area: Interdisciplinar
Ano de defesa: 2019



A EXPERIENCIA-PILOTO DE PARA OS TECNOLOGISTAS DO INPI:
Avaliacdo dos No
no trabalho

SOCIEDADE SOCIEDADE  _
INDUSTRIAL DA INFORMACAO Desvantagens

Aumento das tensdes e
conflitos com a familia

NOVO PERFIL DE TRABALHADOR DO Isolamento social
PROFISSIONAL CONHECIMENTO wabahadas

Dificuldades para
compartilhamento de
conhecimento

Reducdo da satisfacdo no
trabalho

Reducdo da visibilidade e
das oportunidades de

CARACTERISTICAS INTERESSES desenvolvimento na carreira.
Criativo Qualidade de vida
Din@Gmico Flexibilidade de hordrios
Versatil Reducdo do custo Impactos no

Intelectualizado de deslocamento caso de estudo INPI

Observou-se eficiéncia e melhoria do desempenho institucional, bem
como proporciona uma boa qualidade de vida no trabalho. No entanto,

Vantagens

Reducdo de custos

Aumento da produtividade
individual

Aumento da qualidade de
vida

Reducdo dos efeitos do
deslocamento para o
trabalho

Autonomia e flexibilidade
na gestdo do tempo

Reducdo de impactos
ambientais

Melhora na imagem da
empresa

Melhoria da eficiéncia
organizacional

Aumento da satisfacdo no
trabalho

Melhoria do clima
organizacional

Retencdo de talentos

Aumento da qualidade
do trabalho

Aumento da saldde e bem-
estar dos empregados

sdo necessdrias algumas medidas de gestdo, tais como: melhores
condicoes de trabalho em casaq, integracdo, desenvolvimento do
servidor remoto e gestdo do conhecimento organizacional.

Dissertacdo de mestrado | Tema: Futuro do trabalho | Autora: Antonella Bruna da Silva Melo Roriz | Orientador: Sérgio Medeiros Paulino de Carvalho | INPI | 2019



- Futuro do Trabalho

MODELO DE
NEGOCIO VIRTUAL
E OPERACAO REAL
Estudo de caso da empresa

- DISSERTACAO
Uber Technologies Inc no RJ SE MESTRADG

PREMIADA

Autora: Cristine Clemente de Carvalho
Orientador: Roberto dos Santos Bartholo Junior
L’Jniversidadez UFRJ Firjan SENAI
Area: Engenharia s

Ano de defesa: 2017 f
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MODELO DE NEGOCIO
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Estudo de caso da empresa Uber Technologies Inc no Rio de Janeiro

Presenca de
mercado consumidor
com interesse no
acesso € Ao NG
oropriedade de bens

Crescimento é
da economia sob
demanda e ndo

de escala

Mudancas 4
nas condicoes
de trabalho

Resultados
apontam para:

Oferta de
servicos virtuais
com acesso imediato por
empresa de tecnologio
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Interesse em trabalho
flexivel e autobnomo,
em detrimento o
carreira e vinculos
empregaticios

Q
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de dados em
servicos de massa

Uso de sistemas
de avaliagdo e
controle operados
por consumidores-
orodutores
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IBREMIOSINONEMAS A reinvencdio das empresas

q PROPOSTA DE UM MODELO DE MATURIDADE
1 PARA AVALIAGAO DAS PRATICAS DE
ECO-INOVACAO NAS ORGANIZACOES: ECO-MI

COLOCADA

20 ECOSSISTEMAS DE INOVACAO: 2 ESTUDOS
DE CASO NA BIOECONOMIA

COLOCADA

Firjan EL
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- A reinvencdo das empresas

PROPOSTA DE UM MODELO

DE MATURIDADE PARA

AVALIACAO DAS PRATICAS

DE ECO-INOVACAO R

NAS ORGANIZACOES: ECO-MI DOUTORADO
PREMIADA

Autora: Amanda Fernandes Xavier Pedroso

8:;2::%2;5%0;23 Manfredi Naveiro Firjalfn IEL

Area: Engenharia f

Ano de defesa: 2017/



q MODELO DE MATURIDADE

ECO-INOVACAO

COLOCADA

BARREIRAS ORGANIZACIONAIS
Como nos

organizamos

Ausénciade  Conflitos entre  Auséncia de Auséncia de ara imolementar
estratégias estruturae  cultura (valorese  recursos de P Pien
ou estrategias estratégia de clima) para incentivos as estroteglaf de
reativas para gerenciamento inovacdo e adeguados eCO_anVCK;QO?
sustentabilidade deficiente sustentabilidade

Quem somos,
onde estamos e

Visdo imediatista da administracdo e aprendizagem pontual

Como sistematizar como podemos
BARREIRAS OPERACIONAIS as prdticas de_ alcancar
ECO-INOVACAO maturidade em
Poucos modelos, Poucos modelos Poucos modelos Poucos métodos a fim de prover um eco-inovacdo?
métodos e voltados & de maturidade ~ Prescritivos de guia a integracdo
C‘;errﬂme”tfz integracdo da eco- rﬁgg;%%%"ei‘:n holistica e evolugéo
?nsc;jv%(:;:io et‘:g"f':écvz Sgo inovacdo SComNOVaCEo da maturidade

organizacional

VvV

Como mobilizamos
OS recursos

APTERR L P Necessarios para Como integrar valores
Um modelo de maturidade da eco-inovacéo atingir as estrategias oor toda organizacdo
poderd prover uma sistematizagdo das prdticas de de eco-inovacdo? de modo a criar um

eco-inovacdo e um guia para selecdo e integracdo
holistica nas organizacoes.

ambiente favorave|
a eco-inovacdo?

Tese de Doutorado | Tema: A reinvencdo das empresas | Autora: Amanda Fernandes Xavier Pedrosa | Orientador: Ricardo Manfredi Naveiro | UFRJ | 2017



- A reinvencdo das empresas

ECOSSISTEMAS DE INOVACAO:

2 ESTUDOS DE CASO
NA BIOECONOMIA
TESE DE
DOUTORADO
Autora: Daniella Fartes dos Santos e Silva PREMIADA

Orientador: José Vitor Bomtempo
Universidade: UFRJ

Area: Engenharia Fir AN IEL
Ano de defesa: 2019
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A BIOECONOMIA

E baseada no conceito de
desenvolvimento sustentdvel,
necessitando atender as
demandas ambientais,
econdmicas e sociais;

Tem como matéria-prima
recursos renovaveis (produzidos
oara este fim ou fluxo de
residuos);

Utiliza tecnologias de
conversdo sustentaveis, sejam
elas por rota bioquimica,
quimica ou termoquimica;

Gera produtos energéticos e
NnAo-energeticos;

E dependente de inovacoes
tecnoldgicas e organizacionais
(novos modelos de negdcios);

E intersetorial, enfatizando a
necessidade de surgimento
de novas conformacodes de
cadeias de valor.

ECOSSISTEMAS
DE INOVACAO

Ecossistemas de Inovacdo (El)
é definido como um conjunto
de arranjos colaborativos e
competitivos através do qual
as empresas combinam as
suas ofertas individuais em
uma solucdo coerente
voltada para o cliente.

ESTUDOS DE CASO
FTANOL DE 2° GERACAO

E AMYRIS

GUIA DE MELHORES PRATICAS

COMPLETO NA TESE

2 ESTUDOS DE CASO NA

Necessita de uma divisdo
entre focal e geral

PRODUTO

EMPRESA

Pode necessitar de uma
divisdo entre os diferentes
segmentos para umad
andlise mais precisa

Resultado da andlise conjunta de todas as
empresas que produzem o mesmo produto.

Diferentes empresas podem estar mais ou
menos avancadas gque outras, mas a
classificacdo geral ¢ dada pelo conjunto

Resultado da andlise dos desafios e
estruturas de todas as empresas que
produzem o produto inovador.
Dependendo da complexidade do
ecossistema gerado, diferentes
ecossistemas focais podem ter
desafios localizados em partes
diferentes da sua estrutura

Necessidade de dividir as
andlises em ecossistemas
focais e gerais

Feito para
cada empresa
individualmente

Diferente dreas podem
estar mais ou menos
avancadas que outras, o
que pode gerar a
necessidade de diferentes
classificacoes de estdgios
para cada segmento

de empresas

Resultado da andlise dos desafios e
estruturas de todas as dreas de
atuacdo da empresa. Os desafios
podem mudar de localizacdo
dependendo das dreas de atuacdo

Pode possuir diferentes estratégias
para diferentes segmentos.

Feito para a empresa
como um todo

Tese de Doutorado | Tema: A Reinvencdo das empresas | Autora: Daniella Fartes dos Santos e Silva | Orientador: José Vitor Bomtempo | UFRJ | 2019
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_ Futuro do trabalho

1 q REFLEXOS DO TELETRABALHO NO
COMPROMETIMENTO ORGANIZACIONAL,
intencdo de sair, satisfacdo e

exaustdo no trabalho

COLOCADA

CLIMA E COMPORTAMENTO ORGANIZACIONAL EM
UMA EMPRESA DE CONSTRUCAO CIVIL NO ESTADO
DO RIO DE JANEIRO

Fir

20 MODELO PARA MEDIR A ADERENCIA DA CULTURA,

COLOCADA

QLN SENAI




- Futuro do Trabalho

REFLEXOS DO TELETRABALHO
NO COMPROMETIMENTO
ORGANIZACIONAL,

intencdo de sair, satisfacdo e

TESE DE

exaustdo no trabalho DOUTORADO
PREMIADA

Autora: Simone Metello de Mattos Castro

Orientador: Fernando Toledo Ferraz F. -

Universidade: UFF lrjan SENAI

—
—

Area: Engenharia
Ano de defesa: 2019



Extensdo

da pratica

Iniciativa
para

el TELETRABALHO

Formalizacgdo

Intencdo

de Sair

Hordrio

de trabalho

para

praticar

Vv

Satisfacdo

Comprometimento
Organizacional

Razdo

Local de
trabalho

d

COLOCADA

TELETRABALHO

REFLEXOS DAS
CARACTERISTICAS DO
TELETRABALHO NO TRABALHADOR

Se realiza
pratica de
teletrabalho

Maior
extensdo do
teletrabalho

Melhores
recursos de
internet e
equipamentos

Mais antiga
a pratica do
teletrabalho

Maior
flexibilidade

<

N |V V AV

>

Comprometimento
de continuacdo

Exaustdo e
Intencdo de sair

Comprometimento
afetivo e normativo

Exaustdo e
intencdo de sair

Satisfacdo

Comprometimento
afetivo

Comprometimento
de continuacado,

Exaustao
Satisfacdo

Comprometimento
normativo

REFLEXOS DOS MOTIVOS
PARA NAO REALIZAR
TELETRABALHO NO TRABALHADOR

Trabalho Comprometimento
exige > Normativo
presenca
Sem Exaustdo
apqici )
Jerencia < Satisfacdo
Sem Exaustdo e
permissdo Intencdo de sair

para pratica

) MAIOR

( MENOR

Comprometimento
Afetivo

Comprometimento
de Continuacdo

Comprometimento
Normativo

Satisfacdo

NOVOS ACHADOS

COMPROMETIMENTO ORGANIZACIONAL

e~
=

O
=

NOVAS
HABILIDADES E
COMPETENCIAS

Tese de doutorado | Tema: Futuro do trabalho | Autora: Simone Metello de Mattos Castro | Orientador: Fernando Toledo Ferraz | UFF | 2019

Disciplina
Organizacdo

Autonomia para
resolucdo
de problemas

Equilibrio
emocional



- Futuro do Trabalho

MODELO PARA MEDIR A
ADERENCIA DA CULTURA,
CLIMA E COMPORTAMENTO
ORGANIZACIONAL

em uma empresa de construcdo
civil no Estado do Rio de Janeiro

Autora: Adriane D. Quelhas

Orientador: José Rodrigues de Farias Filho
Universidade: UFF
Area: Engenharia

Ano de defesa: 2017

TESE DE
DOUTORADO
PREMIADA

Firjan senai
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ADERENCIA DA CULTURA, CLIMAE q

COMPORTAMENTO ORGANIZACIONAL EMPRESA DE
CONSTRUCAO CIVIL

COLOCADA

Quando as empresas possuem culturas
que sustentam a estratégia
organizacional a probabilidade de
sucesso € bem maior

Fatores cognitivos e emocionais

existentes nas organizacoes,
independente do seu tipo ou tamanho,
devem ser analisados criteriosamente ESTRATEGIA
para o gerenciamento do
comportamento organizacional na
busca pela exceléncia

CULTURA

COMPOR-
TAMENTO

HIPOTESES
7. O conjunto de préticas, politicas e 2 Os membros da organizacdo ndo
procedimentos é o mecanismo de concordam que conjunto de prdticas deve
ligacdo entre a cultura (artefatos) e ser consistente com os valores declarados
clima (percepcdo) e objetivos estratégicos pretendidos
2. Os membros da organizacdo H4: As percepcdes de uma cultura sdo RESULTADO

concordam que conjunto de prdticas deve  analisadas através do impacto no clima
ser consistente com os valores declarados  organizacional e influenciam reacdes
e objetivos estratégicos pretendidos emocionais e de comportamento

Tese de doutorado | Tema: Futuro do trabalho | Autora: Adriane D. Quelhas | Orientador: José Rodrigues de Farias Filho | UFF | 2017
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